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Phé duyét Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Hoa Binh
giai doan 2022 - 2030, tdm nhin 2045

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC HOA BINH

Can ctk Lugt Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thdng 6 ndm 2019;

Can cir Ludt Giao duc dai hoc 56 08/201 2/QH13 ngay 18 thang 6 nam 2012 va Ludt
56 34/2018/QH14 ngéy 19 thdng 11 nam 2018 sita déi, b6 sung mét sé diéu ciia Ludt Gido
duc dai hoc;

Can cit Nghi dinh s6 99/2019/NP-CP ngay 30 thdng 12 nam 2019 ciia Chinh ph
Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mt $6 diéu ciia Lugt sira doi, bé sung mét sé diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc,

Can cit Quyét dinh s6 244/QD-TTg ngay 28 thang 02 nam 2008 cia Thi tuong
Chinh phii vé viéc thanh ldp Truong Pai hoc Hoa Binh;

Can cit Nghi quyét s6 02/2020/NQ-HNNDT ngay 30 thang 8 nam 2020 cua Hoi nghi
Nha dau ti Trivong Pai hoc Hoa Binh vé viéc cong nhdn Chu tich Hoi dong truong Trirong
Dai hoc Hoa Binh nhiém ky 2020-2025;

Can cir Nehi quyét s6 05/2020/NO-HBPT ngay 24 thang 11 ndm 2020 ciia Hoi dong
trieong vé viée ban hanh Quy ché té chire va hoat dong ciia Trieong DPai hoc Hoa Binh,

Xét d@é nghi ciia Hiéu trudéng Truong Dai hoc Hoa Binh.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Phé duyét Chién luoc phat trién Truong Dai hoc Hoa Binh giai doan 2022-
2030. tdm nhin 2045.

Diéu 2. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Hoi dong truong Trudng Dai hoc Hoa Binh, cac don vi, ¢a nhén ¢6 lién quan
thudc Truong Pai hoc Hoa Binh chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- HDCV., BKS (dé b/c);
- Luu: VP HDT.
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BO GIAO DUC VA DPAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC HOA BINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC HOA BINH
GIAI DOAN 2022-2030, TAM NHIN 2045
(Ban hanh kém theo Nghi quyét so: 5;]7/2022/NQ-H£)T ngay 347 AD/2022
ciia Hoi dong truong Trwong Dai hoc Hoa Binh)

Phan I
SUMENH, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

1.1. Sit ménh

- Pao tao ngudn nhan lyc chét lugng cao ¢ nén tang kién thire vimg chic, ¢6 niang
lue dbi méi sang tao, thich tmg v6i méi truong lam viée toan cdu, ¢ trach nhiém véi ban
than, gia dinh, cong dong, xa hoi va toan nhan loai, gop phéan xdy dyng Viét Nam phdn
vinh, dam da ban sac dan toc;

- Nghién ctru phat trién va tmg dung cac linh vuc khoa hoc va cong nghé tién tién
phuc vu cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudce;

- Mé rong hop tac qude té voi cac truong dai hoc hang dau cua thé gisi va khu vuc,
dong gop tich cuc vao sy phat trién kinh t€ - x4 hoi ctia dat nude va quoc te.

1.2. TAm nhin

Pén nam 2045 tré thanh mot Pai hoc da nganh, da linh vuc hang dau cua Viét Nam,
c6 thir hang cao trong hé thong gido duc dai hoe khu vire va toan cau; Ia trung tdm xuat sac
vé dao tao cong nghé cao, khoa hoc sirc khoe, kinh t€ sd, phét trién bén vitng; la trung tam
doi méi sang tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ uy tin trong nude va
quoc te.

1.3. Gia tri cot 15

Gido duc dao tao dé phat trién toan dién con nguoi trong ky nguyén s0.

1.4. Triét Iy gido duc

“Chét lugng - Hoi nhap - Sang tao”

Chét lwgng la dap tmg nhu cdu ctia cac bén lién quan va cic chuan kiém dinh trong
nuoc va quoc té vé& chét lugng dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong, lay
chit luong dé xdy dung uy tin ctia Nha truong; xay dung mdi truong gido duc dé nguoi
hoc “hoc that, thi that, chat lugng that”.

Hoi nhép 1a ddi sanh va tiép thu nhitng thanh tyu khoa hoc - cong nghé mdi, cach
tiép can day, hoc va ky niing quan tri dai hoc tién tién trong va ngoai nudc nham lién tuc
nang cao chat lugng.

Sang tao l1a c¢6 phong cach hoc tip va lam viéc nang dong, thich (rmg nhanh v&i
thi truong lao dong va viéc lam ludn bién dong trong xa hdi, dé ngudi hoc trd thanh
“nhan tai that™.



1.5. Pinh vi Truwong Pai hoc Hoa Binh

Dén nam 2035 dat xép hang nhém 50 Dai hoc hang dau Viét Nam, nhom 300 dai
hoc hang ddu Chau A va nhém 1500 dai hoc tré hang dau trén thé gidi.

Dén nim 2045 dat xép hang nhém 30 Pai hoc hang dau Viét Nam, nhém 250 dai
hoc hang ddu chau A va nhém 1000 dai hoc tré hang dau thé gii.

Phan 11
MUC TIEU CHIEN LUQC

2.1. Muc tiéu chung

Xay dung va phat trién’TrL'r(‘mg bai hoc Hoa Binh dén nim 29045 tré thanh mot Pai
hoc da nganh, da linh vue, xuat sic trong dao tao, nghién ctru, chuyén giao va khoi nghi¢p
sang tao cua Viét Nam.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. V& Pao tao: Dao tao ngudn nhén luc chét luong cao theo huéng phat trién
tAm nhin va ning luc toan dién. Ngudi hoc tt nghiép tai trudng c6 khé nang thich tmg, hoi
nhap tdt v&i moi trudng kinh té s6, xd hoi s ctia dat nude va qube té, co trinh do chuyén
mon, nang luc dbi moi sang tao, nang dong, say mé nghlen ctru khoa hoc, hoi tu tri thuc
kv nang va pham chét nghé nghiép; 1a dia chi két ndi va bdi dudng nhén su cép cao Xuét
sic cua Viét Nam ciing nhu cdc nude trong khu vuc;

Quy mo dao tao khoang 35.000 sinh vién vao nam 2035 va 50.000 sinh vién nam 2045.

2.2.2. Vé Khoa hoc, cong nghé: Hinh thanh cac trung tdm nghién ctru khoa hoc
tién tién, c6 san phdm nghién ctru va chuyén giao dat tim qudc gia va qudc té; Phat trién
ndng luc nghién ctru lién nganh, di dau trong chuyén ddi sb & Viét Nam; Thanh 1ap doanh
nghiép khoa hoc cong nghé dé thuc hién céc hoat dong tu véan, chuyén giao cong nghé,
phéi hop phat trién san pham tmg dung, thiic day hoat dong khéi nghiép sang tao va cic
hoat dong phat minh, séng ché, giai phap hiru ich.

2.2.3. Vé Co s& vat chit, thiét bi: Dong bo, hién dai, ha tang cong nghé thong tin
va sé hoa dap tng yéu cau mot dai hoc thong minh, dai hoc xanh.

2.2.4. V& Kiém dinh chét llro’ng Pat kiém dinh qudc té Pai hoc va khoing 5%
chuong trinh dao tao mii nhon; dat xép hang nhém 50 dai hoc hang d4u Viét Nam, nhém
300 dai hoc hang diu Chau A va nhém 1500 dai hoc tré hang déu trén thé gi6i vao nim
2035; dat xép hang nhém 30 Dai hoc hang dAu Viét Nam, nhom 250 dai hoc hang déu chau
A vanhoém 1000 dai hoc tré hang dau thé giéi vao nam 2045.

2.2.5. V& T chire, ddi ngii va quan tri dai hoc: Trién khai dong bo hé théng quéan
tri dai hoc nham phat trién thanh dai hoc theo mo hinh s6 hoa hién dai; Phat trién doi ng
nhdn su quan ly, gidang vién, nhan vién ¢o trmh dd cao, phu horp v&i quy mo, chit lugng
dao tao va nghién ctru khoa hoc, dap trng y€u cdu hoi nhap qubc té sau rong.

2.2.6. V& Hoi nhap qubc té: Nang cao mirc do quéc té hoa cac chuong trinh dao
tao, dic biét 1a nhitng chuong trinh chét lugng cao; thu hit sinh vién, giang vién, chuyén
gia qudc t& dén hoc tap, lam viéc tai trudng; ting cuong két ndi vai céc hoat dong khoa
hoc va cong nghé qudc té, thu hit chuyén gia nuéc ngoai dén giang day va tham gia cac
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hoat ddng nghién khoa hoc, phat trién cidc nhém nghién ctru, phong thi nghiém phdi hop
vGi nude ngoai nham gia tang tiém luc khoa hoc cdng nghé.

Phan I1I
GIAI PHAP VA LQ TRINH THUC HIEN

3.1. Giai phap thue hién chién lwgc

3.1.1. T6 chirc bd may va quan tri

Chuyén héa timng budc va téi cau tric tir mé hinh quan ly Trudong Pai hoc Hoa Binh
hién tai sang xdy dung mo hinh té chirc bd may quan tri dai hoc hién dai voi 3 cép quan ly,
gém cép Dai hoc, cép truong thanh vién/khoa/vién, va cép bd mon. Mo rong va phat trién
céc khoa hién tai, cdc vién, trung tdm dao tao bdi dudng hién c6 cua Trudong Pai hoc Hoa
Binh va ctia hé sinh thai Sovico, két hop téi cu tric thanh cac truong thanh vién, cac vién
nghién ciru; lién két cac co s dai hoc do Tap doan Sovico sé hitu tro thanh cac truong
thanh vién. Hinh thanh 5 truong thanh vién thude 5 khéi nganh trong tam, gém: Khéi Khoa
hoc Stre khoe, Khéi Ky thuat - Cong nghé - Khoa hoc may tinh - Moi trudng, Khéi Kinh
doanh - Quan tri - Luat, Kh&i Dich vu vén tai - Du lich - Khach san, va Khoi Ngh¢ thuét -
Nhan van - Xa hdi. Cac treong thanh vién, vién nghién ctru dat tai dia ban phtt hop va tb
chirc dao tao, nghién ctru khoa hoc theo céc linh vuc ¢6 uu thé va ¢6 nhu cau.

B6 may quan 1y cp trudong thanh vién, vién duge giao tu chi theo nang lyc va truc
tiép diéu hanh, quan ly hoat dong cta don vi dugc giao.

B sung, hoan thién hé thdng vin ban quéan 1y ndi bd, cac quy trinh nghiép vu, lay
s0 hoéa lam nén tang dé hinh thanh hé thong quan tri Truong Dai hoc Hoa Binh trude nam
2030.

3.1.2. Nhan sy

Sip xép lai doi ngii can bd quan ly, giang vién dam bao du s6 luong, chit lugng,
dong bo vé co cau. Pam bao chuan vé trinh d§ dao tao, chuan vé kién thirc chuyén mon,
chuan vé ning luc giang day, nghién ciru khoa hoc, chuan vé nang luc quan ly va phuc vu
cong dong.

Phat trién nguon nhan luc theo hai giai doan: giai doan mot (2022 -2030) phat trién
vé sd lugng dap Gmg yéu cau dao tao, giai doan hai (2031-2035) phat trién chu trong chét
luong theo hudng canh tranh dé dap ing yéu cdu hinh thanh Dai hoc xuét sic.

Nhan su chi chét trong hé théng quan tri va quan ly diéu hanh duoc xdy dung trén
¢o s& nong cot 1a nhén sy chu chdt cua Trudng Pai hoc Hoa Binh, dugc bo sung thong qua
tuyén dung méi nhitng cd nhin xuat sic, duge kiém nhiém boi nhitng cd nhén c6 kinh
nghiém tir cdc doanh nghiép trong hé sinh thai Sovico, va dugc tu van tir cac chuyén gia
cua Dai hoc Oxford va cac co s& dai hoc doi tac co uy tin.

Co cAu giang vién dén nam 2035 c6 ty 1& 90% ngudi Viét Nam va 10% ngudi nude
ngoai véi cac chuong trinh tiéu chuén, va tuong tng 70/30 doi véi cac chuong trinh tién
tién, xuat sac.

Nhan sy nude ngoai, gdbm Viét kiéu, nhan su dén tir cac nudc dang phat trién va
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nhan sy dén tir cdc nude phat trién, twong tng ty 1€ khoang 40/40/20 (%).

Nhén su trong nude dap tng tiéu chi vé sy da dang trong mot tdng thé thong nhét.
Nhén sy dén tir cic ngudn, gdm: 1) lya chon dao tao bdi dudng tai chd (khoang 30%); 2)
thu hut tir cac Pai hoc, truong Dai hoc, co quan nghién clru, co quan quan ly, doanh nghiép
trong nude (khoang 20%); 3) tir TS, ThS sau du hoc (khoang 20%); va 4) tir hop dong, thinh
giang, trong d6 chu trong ngudn tir nhén su ctia T4p doan Sovico (khoang 30%).

Tang cuong chit luong doi ngii giang vién, nhan vién va nhan sy quan 1y. Pén 2035
co ty 1& GS, PGS/TS/ThS dat 10/50/40 (%). Ty 1& nhan su co hitu/nhén sy hop dong, thinh
giang dat khoang 70/30 (%).

Thu hut va phét trién nhan su théng qua co ché luong, méi truong 1am viée va co
hoi phat trién, véi 3 tiéu chi co ban, gf“)ln: 1) béng cép cung v&i uy tin; 2) vi tri viée lam;
va 3) hiéu qua cong tac.

Chu trong ché do luong dat twong tng 1.5 l4n va 1.2 14n so véi thu nhép binh quan
cac truomg Pai hoc cong ldp va Pai hoc tu, tién t6i 6n dinh thu nhap binh quin khoang
1.000 USD/ngudi/thang trude nam 2025 va 3.000 USD/ngudi/thang trude ndm 2030.

Tao 1ap moi trudong dai hoc chuyén nghiép, van hoa, thuén tién cho hoat dong giang
day, nghién ctru khoa hoc, hop tac qudc té va phuc vu cong ddng.

3.1.3. Tuyén sinh

Xay dung kich ban chuyén nghiép, chu dong, sang tao va duy tri thuong xuyén cong
tac tu van tuyén sinh. Chu dong tham g1a cac nhom tu van tuyén sinh véi cac truorng dal
hoc cdng 1ap va dai hoc tur c6 uy tin, t1en toi xdy dung mang ludi va quy trinh tu van tuyén
sinh doc 1ap. Phat huy loi thé tw véan tuyén sinh théng qua cic g1a0 thire mang xa hoi.

X4y dung d6i ngii truyén thong chuyén nghiép 1am nong cbt @é gin két v6i mang
luwdi cée don vi truyén thong trong nudce, gitp xay dung hinh anh Truong Dai hoc Hoa Binh
trung thue, khach quan va phat trién vi cong ddng. Khai thac hiéu qua su hd trg cua hé smh
thai Tap doan Sovico va hgp tac vdi Dai hoc Oxford, Pai hoc Harvard dé truyén thong vé
Truong Pai hoc Hoa Binh. Két hop hai hoa va twong hd giita truyén thong ctia Trudng Dai
hoc Hoa Binh véi hé théng truyén thong ciia Tap doan Sovico.

Ngudn tuyen sinh tir khéi hoc sinh phé théng toan quéc. Cha trong cac dia phucmg,
khu vuc loi thé tuyén sinh truyén théng. Khai thac hidu qua co s& vat chét hién dai, dong
bo moi truorng dao tao van minh tai cac co s& dao tao cia Truong Pai hoc Hoa Binh de tu
vén tuyen smh Khai thac loi thé két ndi ddu vao - ddu ra clia hé sinh théi Sovico va tiém
nang két ndi véi Pai hoc Oxford phuc vu tuyen sinh.

Tuyén sinh qudc té dén tlr cdc nudce trong khu vue, cac nudce thude nhém dang phat
trién, cac nudc c6 chi nhanh cia cac doanh nghiép thude Sovico. Sinh vién tir ngudn trao
dbi gitta Truong Pai hoc Hoa Binh va céc truong déi tac chu yéu co ciu cho céc churong
trinh dao tao tién tién, xuat séc.

3.1.4. Pao tao

Cong tac dao tao dua trén 3 tru cdt, gém déo tao dai tra dién rong, dao tao chuyén
sAu béc cao, va dao tao tinh hoa/xudt sic. Dao tao dai tra 1a budc qua do dé phat trién céac
chuong trinh dao tao chuyén sau béc cao, va dao tao quéc té, tién tién, tinh hoa, xuét sic.
De:ly manh thu hut sinh vién, hoc vién quéac té. Chuong trinh dao tao dugc ra soat, xdy dung
va chuan hoa theo CDIO.
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Quy mo dao tao giai doan én dinh dat 50.000 sinh vién, hoc vién, trong do, ty 1€ dai
hoc/sau dai hoc twong ting khodng 75/25 (%); ty 1& dai tra/tién tién xuét sdc khoang 70/30
(%). Tang dan ty 1¢ dao tao theo dit hang cta doanh nghiép dén 20% sau nam 2030, trong
d6 chii trong dat hang doanh nghiép nudc ngoai, doanh nghiép FDI va cac tdp doan kinh
té 1on. Két hop linh hoat gitta dao tao theo dinh huéng ing dung va dinh huéng nghién ctiru
¢ tirng bac dao tao va linh vuc, chuyén nganh dao tao.

M¢é/dong nganh, xdy dung mdi, lién két va nhap khau chuong trinh dao tao chat
luong cao mot cach hgp ly va kip thoi theo nhu cau doanh nghiép, x hdi va theo xu huéng
phat trién qudc té. Chii trong phét trién cac chuong trinh dao tao lién nganh (nganh nhing),
xuyén nganh theo dinh hudng 4.0.

Két hop dao tao truc tiép truyén thong véi dao tao tir xa trén nén tang ap dung triét
dé Cach mang cong nghiép 4.0.

3.1.5. Khoa hoc, cong nghé

Péu tur ngudn luc dé phat trién cac vién nghién ctru, bénh vién thuc hanh lam trung
tdm thu hut cdc nha khoa hoc va ngudi hoc tham gia nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé, doi méi sang tao.

Thanh 14p cdc nhém nghién cru manh dé dan dat hoat dong nghién ctru.

Thuc ddy nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé theo hudng hiru dung va
tao ra gia tri gia tdng. San phdm tmg dung clia cac nghién ctru vira huéng t6i phuc vu cho
cong dong va phuc vu truc tiép cho nhu cau ddi moi sang tao cua Trudong Dai hoc Hoa
Binh, cling nhu hé sinh thai Sovico. Nguén luc ddu tu cho phat trién khoa hoc, cong nghé
bao goém tir quj doi mdi sdng tao ctia Trudng Pai hoc Hoa Binh, tir cic td chirc, doanh
nghiép trong nude va qudc té va tir chinh dat hang cta Tap doan Sovico.

Thic déy cong bd két qua nghién ciru, s¢ hiru tri tu¢ trong nude va quéc té dé phat
trién nhanh xép hang Dai hoc. Phat trién Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Truong Dai hoc
Hoa Binh hién tai thanh Tuyén tp Tap chi Pai hoc Hoa Binh co chi s Scopus/ISI dé
hudng tdi thanh 14p Nha xuét ban Dai hoc Hoa Binh.

Xay dung moi trudng wom tao dé thic déay khoi nghiép sang tao cho ngudi hoc va
nhén sy cua Truong Pai hoc Hoa Binh. Xay dung quan hé gén két gitra Trudng Dai hoc
Hoa Binh véi cong déng doanh nghiép trong nudc va qudc té theo huéng cac bén cing ¢
loi, ciing phat trién.

Xay dung san phadm chién luge, nhu chuong trinh dao tao, san pham nghién ctru
duoc thuong mai hoa, két qua chuyén giao cong nghé, hodc nhiing ¢ nhén xudt sic, co
tam anh hudng va lan tda, hép ddn manh d6i voi cong dong va xa hoi.

3.1.6. Hop tiac Qubc té

Léy hop tac quéc té trong dao tao va nghién ctru khoa hoc lam nén tang dé phat trién
doi ngli va chét luong dao tao, nghién ctru khoa hoc. Khai thac hiéu qua va triét dé loi thé
hop tac v6i Dai hoc Oxford (Linacre College), Pai hoc Harvard, Pai hoc Fullbright, Dai
hoc RMIT dé lan téa hop téc voi cac ddi tac tir Anh, My, Australia, An D¢ va cac qubc gia
khac c¢6 nén gido duc phat trién.

L4y hop tac quéc té dé thuc ddy néng cao nang luc ngoai ngft, dic biét la tiéng Anh,
d6i voi doi ngii nhan su va ngudi hoe. Sau ndm 2030 hinh thanh mai trudng tiéng Anh chii
dong trong hé théng bai hoc Hoa Binh.
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Lay quéc té hoa GDBH @& nang cao chét lugng dao tao toan hé thong Truong Dai
hoc Hoa Bmh Hop tac quoc té duoc linh hoat glua nhiéu yéu td, tir tuyén sinh va trao doi
sinh vién qudc té, gido su thinh giang va trao doi giang v1en nhom nghién ciru qubc té, co
so dit lleu thu vién va phong thi nghiém v.v. Hop tac quoc té cling hudng téi md hinh 3
bén, gdm: 1) Pai hoc Hoa Binh; 2) mot Pai hoc tién tién thudc qudc gia phat trién; va 3)
mot Pai hoc thude qubc gia dang/cham phat trién.

Thanh 14p Vién Dao tao céng nghé cao, Trung tdm/Vién nghién ctru trén co s¢ hop
tac voi Dai hoc Oxford va Pai hoc Harvard.

3.1.7. Tai chinh

Truong DPai hoc Hoa Binh dam bao can dbi duge thu chi va ¢é loi nhuan dé tai dau
tu mo rong trude ndm 2030.

M¢ rong, da dang hoa va dam bao bén viing cac ngudn thu tir dao tao, tir nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, tr dich vy, va tur hién tang (co thé). Giai doan hoat dong
4n dinh dat co cdu ngudn thu tir dao tao/nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé/dich
vu/hién ting dat 65/17/13/5 (%).

Co ciu chi hgp ly, tiét kiém va hiéu qua. Uu tién chi cho dau tu va phat trién con
ngudi va dau tu phat trién CSVC thiét bi. Chi cho con ngudi dam bao dya trén hiéu suat
va hiéu qua cong viéc.

Sau nam 2030 4p dung co ché tu chi tai chinh d6i véi mot sb tru'(mg, vién ngh1en
ctru, trung tam dich vu dap trng duoc céc tiéu chi do Pai hoc Hoa Binh dé ra. Co ché tu
chu tai chinh ciling ¢6 thé dugce dp dung dén c4 nhan déi v6i ca nhan ¢6 nang luc dan dat
nhom giang day va nghién ctlru.

X4y dung ké hoach tai chinh hang nam, ngin han, trung han va dai han. Giai doan
hoan thién co s& vat chat, thiét bi va nhén sy (trudc ndm 2030) can sy hd tro tai chinh tir

Tap doan Sovico.

3.1.8. Co sé' vt chit, thiét bi

Phit trién co s& vt chat, thiét bi hitu hinh song hanh cling phét trién nén tang s6 dé
tién toi nén tang dai hoc thc“mg minh. Co s& vét chat, thiét bi dap ung dong bg, hién dai,
bén vitng, ¢6 kha niang két n01 chuyén ddi va chia se truc tuyén glua cac co s¢ dao tao cua
Truong Pai hoc Hoa Binh, tién t6i c6 kha ning két ndi voi mot s6 co s& dao tao qudc té.

Péu tu ddng bd, hién dai, nhung phén ky tap trung trong tdm, trong diém vao nhiing
nganh, linh vuc dao tao va nghién ctru khoa hoc mang lai lgi thé tuyén sinh va thu hiit nhan
su chét luong cao.

Phén ky dau tu theo huéng cubn chiéu nhanh, dat diém ting hang muc dé sém dua
vao khai thac. Céu tric Va cong nang linh hoat dé chuyén ddi gitta cac dia diém dao tao
trong giai doan trudc khi 6n dinh toan bd hé théng.

Khai thac hi¢u qua co s¢ vat chét, thiét bi ctia ca hé sinh thai Sovico. Nguoc lai, co s&
vat chét thiét bi ctia Trudong Dai hoc Hoa Binh cling dugce chia sé khai thac v6i hé sinh théi
Sovico.

Xéy dung va hoan thién moi truong dai hoc s6 thong minh dé ap dung dong bo
cho moi hoat dong ctia cac don vi thanh vién ciing nhu toan Pai hoc tir quén tri, quan ly,
dén co s& dit liéu, co s& vat chat thiét bi, thu vién, nhan sy, sinhh vién, dao tao, nghién
ctru khoa hoc va hop tac qubc té v.v. Uu tién xay dung hé théng quan tri dua trén nén
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tang sb triét dé dé quan trj va diéu hanh toan bd hé théng Pai hoc. Phat trién co s& dir
liéu va tai nguyén sb cta timg don vi thanh vién thudc Pai hoc Hoa Binh dé chia sé va
cung khai thac.

3.2. L6 trinh thuc hién:

3.2.1. Giai doan: 2022-2025

Giai doan nay tép trung thuc hién nhitng nhiém vu trong tam sau:

- Duy tri va phat trién tdt cac hoat dong ctia Trudong Pai hoc Hoa Binh hién ¢ vé
nhan su, tuyén sinh, dao tao, ddm bao chét lugng, khoa hoc cdng nghé, hop tac trong va
ngoai nudce, co sé vat chét thiét bi, thu chi tai chinh v.v.;

- B4 sung hé théng vin ban quan 1y va quy trinh tac nghiép trén nén tang sé héa co
s¢ dir liéu;

- Tuyén dung, dao tao, bdi dudng nhan sy; hoan thién vi tri viéc 1am va ché do dai ngd;

- B sung va mé rong chuong trinh dao tao cac bac dao tao, cac hé dao tao;

- Péi tén thanh Truong Pai hoc Victoria Ha N§i (VicUni). Thanh 1dp mot s6 Vién
nghién ciu. Téi cAu triic cac don vi dao tao, bdi dudng hién c6 ciia Tap doan thanh chudi
dao tao, bdi dudng cta hé théng VicUni;

- Hoan thién thu tuc mé Phan hig¢u va tuyén sinh dao tao Truong DPai hoc Hoa Binh
tai Thanh phd H6 Chi Minh;

- X4y dung va van hanh D& an hop téc giita Truong Dai hoc Hoa Binh va Dai hoc
Oxford (Linacre College);

- Xay dung phat trién co sé vat chét, thiét bi tai cac dia chi: Bui Xuén Phéi; tai Bac
An Khanh; tai Tién Xuan, Thach That, Ha Noi dé tlep tuc duy tri dao tao; va tai Khu ché
xuat Tan Thuan, Khu Cong nghé cao Thanh phb Hb6 Chi Minh;

- Nang cép Tap chi KHCN Trudng Dai hoc Hoa Binh;

- Kiém dinh Pai hoc Hoa Binh chu ky 2 va dua xép hang 1én nhém 150 truong Dai
hoc hang diu Viét Nam.

3.2.2. Giai doan: 2026-2030

Giai doan nay tdp trung thuc hién nhiing nhiém vu trong tdm sau:

- T4i cAu tric cac khoa hién tai thanh cac trudng thanh vién;

- Tuyén dung va phat trién nhan su hinh thanh bd khung d6i ngfi nhén sy Xudt sic
trong quan tri va dao tao, nghién ctru khoa hoc va hop tac qubc té;

- Tiép tuc xay dung bd sung cac chuong trinh dao tao, loai hinh dao tao tir xa, chu
trong phat trién cac chuong trinh bdi dudng cdp cao nhu chuong trinh hoc gia, chuong
trinh quan ly/lanh dao cip cao v.v,;

- Tiép tuc xdy dung phét trién co s& vat chat thiét bi tai cac dia chi: tai Bac An
Khanh; tai Tién Xuan, Thach Thit, Ha Noi dé t1ep tuc duy tri dao tao; tai Trung tdm dao
tao ciia HDBank - Khu Céng nghé cao Thanh phb H6 Chi Minh; bd sung co s dio tao tai
tinh/thanh phé phi hop;

- Pat xép hang nhom 100 Pai hoc hang dau Viét Nam va top 350 Chéu A.

3.2.3. Giai doan: 2031-2035

Giai doan nay tap trung thuc hién nhitng nhiém vu trong tdm sau:

- Mé rong, phat trién va sép nhép cédc truong dé thanh 1ap Pai hoc Victoria Ha Noi
(VicUni), hoan thién mé hinh quén tri, quan ly theo mé hinh dai hoc thong minh;




- Hoan thien d6i ngii nhan su xuét sic trong quan tri va dao tao, nghién ciru khoa

hoc va hop tac quéc te
- Hoan thlen vé dau tu va sip xép on dinh co s& vat chat, thiét bi;
- Pat xép hang nhém 50 Pai hoc hang dau Viét Nam, nhom 300 dai hoc hang dau

Chéu A va nhém 1500 dai hoc tré hang dau trén thé gi6i.

3.2.4. Giai dogn: 2036-2045

Giai doan nay tap trung thyc hién nhirng nhiém vu trong tdm sau:

_ Dat xép hang nhém 30 Dai hoc hang dau Viét Nam, nhém 250 dai hoc hang dau
chau A va nhém 1000 dai hoc tré hang dau thé gidi.

Phén VI
TO CHUC THUC HIEN

Chién lugc phét trién Truong Dai hoc Hoa Binh giai doan 2022-2030, tdm nhin
2045 duge thuc hién théng qua cic ké hoach 5 ndm va duge cu thé héa thanh ké hoach,
nhiém vu ndm hoc cua Nha trudong, duoc phd bién rong rai dén timg phong, ban, trung tdm,
vién, khoa, vin phong va cac bd mén truc thudc trong toan Truong. T6 chirc thuc hién
théng loi Chién luge phét trién Trudong Pai hoc Hoa Binh giai doan 2022-2030, tAm nhin
2045 1a nhiém vu trong tdm cia Truong Pai hoc Hoa Binh.

Cac don vi trong Truong xay dung, trién khai ké hoach, nhiém vu nim hoc ctia don
vi minh trén co s& ké hoach 5 nim cta Nha truong Céac td chtrc Cong doan, Poan Thanh
nién, Hoi Sinh vién chi dong, sang tao xdy dung ké hoach hanh dong thuc hién Chién luge

phat trién Truong Pai hoc Hoa Binh.

Truong dinh ki t& chitc danh gié viéc thuc hién Chién luge nhdm théo g& nhig kho
khén dé thuc hién co6 hiéu qua Chién lugc nay.

Pén nam 2025 sé tb chirc danh gia viée thuc hién Chién lugc cta Nha truong, lam
c¢an ctr cho viée xay dung va thuc hién ké hoach 5 nam tiép theo./.

PONG TRUONG




